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wir planen ihre personalreserve.,
immer wenn mit schéner regel-
maBigkeit unregelmaBigkeiten
auftreten. immer wenn mehr auf-
trage vorhanden sind als kon-
struktionskapazitat. immer wenn
personal ausfallt oder das zei-
chenblro zu eng wird. immer
wenn problematische spezial-
aufgaben anstehen, fiir die es an
zeit mangelt.immer dann stehen

ingenieure

ausdemferchau engineering team
zu ihrer verfligung. der richtige
spezialist am richtigen platz zur
richtigen zeit. der einsatz von
ferchau-ingenieuren auf zeit ist
kostenmaBig exakt kalkulierbar.
anwerbungs- und freistellungs-
kosten entfallen. streichen sie
kostspielige iberstunden und
passen sie ihren personalstand
flexibel der marktlage an. rufen sie
an —wir I6sen ihre probleme.
kostenglnstiger als sie meinen.

Uberall in deutschiand

-3026340
- 867255
- 420037
- 818085
— 483031
- 60203
- 211863
61011
- 550847
- 20895
- 799096
— 163028
- 633001

MANAGEMENT

KAUFHAUS HORN

Hannover-Messe '79
74 Halle 7, Stand 841

Von Stéddiepianern aufs Kreuz gelegt

Wer sich auf Bauvorhaben und Verspre-
chungen der Stidteplaner verldBt, ist vor
unangenehmen Uberraschungen nicht ge-
feit. In Miinchen muBte ein traditionsreicher
Familienbetrieb deshalb sogar die Pforten
seiner beiden Kaufhauser schlieBen.

»Totalausverkauf — wegen Geschifts-
aufgabe unserer beiden Hiuser.« Mit die-
ser Ankiindigung in ganzscitigen Zeitungs-
anzeigen gab Mitte Februar dieses Jahres
das Kaufhaus Horn in Miinchen sein Ende
bekannt.

»Bundes- und kommunalpolitische Pla-
nungen und Umplanungenc, resiimiert Ge-
schaftsfiihrer und Miteigentimer Karl-
heinz Horn, »haben uns das Kreuz gebro-
chen. ManagementméfBig haben wir uns
nichts vorzuwerfen. «

Als gegen Ende der sechziger Jahre der
Verkehr in der Innenstadt aus allen Nihten
zu platzen drohte, riickten die ersten Stra-
Benbau-Kolonnen mit Pickel und Schaufel
an. »Die Bauarbeiten tangieren Sie iiber-
haupt nicht«, hatte sich Horn noch versi-
chern lassen.

Und wihrend der Zeit der Rekordum-
sdtze, die das 75jahrige Firmenjubildum im
Jahre 1970 mit sich brachte und die Horn
zu einer Erneuerung und Erweiterung sei-
ner Verkaufsraume veranlaBten, fiel auch
nicht auf, daB einige Stral3enbahnlinien, die
bis dahin vor dem Eingang des Kaufhauses
gehalten hatten, mittlerweile wegen der
Bauarbeiten umgeleitet worden waren,

Doch 1972, als nach Fertigstellung der
S-Bahn auch noch die Arbeiten fiir U-

In der Tat, kauf-
mannisches Ge-
schick war eine her-
vorstechende  Fi-
genschaft der Fami-
lie Horn. Bis vor
dem Zweiten Welt-
krieg war aus dem
kleinen  Textilla-
den, den GroBvater
Johann Horn 1895
am Miinchner Sta-
chus eroffnet hatte,
unter der Leitung

seiner beiden
Séhne Karl und
Ernst das groBte

bayerische Textil-
haus in Familienbe-
sitz mit rund tau-
send Mitarbeitern
geworden.

Im Hauseingang
eines ausgebrannten Rentenhauses am
Miinchner Ostbahnhof — dic drei Kaufhiiu-
ser in Miinchen waren zerbombt, das in
Magdeburg enteignet — fegte die Familie
Horn 1945 eine Verkaufsfliche von 50
Quadratmetern frei und fing noch einmal
vonvorn an. Knapp zehn Jahre spiter stand
an derselben Stelle ein neues »Kaufhaus
Horn« mit 4 500 Quadratmetern Verkaufs-
flache.

Dann lockte die Innenstadt. 1959 miete-
ten Ernstjohann und Karlheinz Horn, die
Enkel des Firmengriinders, die unteren
Etagen des neu errichteten Hotels »Deut-
scher Kaiser« am Miinchner Hauptbahn-
hof. Den Mietzins fiir die zusiitzlichen § 000
Quadratmeter bezahlten sie fiir zwanzig
Jahre im voraus.

Anzeige in Tageszeitungen: Ein Familienbetrieb gibt auf

Bahn-Tunnels begannen, wurde der Kund-
schaft der Weg iiber die wackeligen Bau-
bohlen zum Kaufhaus Horn langsam zu
miihselig. Der Treppenaufgang vom S-
Bahn-UntergeschoB in die Verkaufsriume.
den Horn gebaut hatte. ficl den Prefluft-
himmern der U-Bahn-Bauer zum Opfer.
Der Umsatz sank auf weniger als die Hilf-
te. Die Filiale erwies sich plétzlich als ge-
waltige Kostenbelastung fiir das Unter-
nehmen.

Hertie, schrig gegeniiber, muBte durch
die Bauarbeiten ebenfalls UmsatzeinbuBen
in Millionen-Hohe hinnehmen. »Die konn-
ten wir jedoch«, so ein Firmensprecher,
»durch aggressive Werbung, aber auch
durch Unterstiitzung unseres Konzerns,
der uns in jeder Weise behilflich war, zum

Industniemagazin, Apnl jo™u
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Mitinhaber Karlheinz Horn
»Das reicht gerade fir die Beerdigung«

Teil auffangen.« Andere Ladenbesitzer am
Hauptbahnhof, die nicht auf kiinstliche Be-
atmung durch einen Konzern hoffen konn-
ten, hatten bereits das Weite gesucht, bevor
ihnen die Puste ausging. »Wenn wir ge-
konnt hiitten«, nickt Karlheinz Horn, »wi-
ren auch wir vom Hauptbahnhof weg. «
Aber da war der Mietvertrag, der noch bis
Ende 1979 l4uft.

59 Millionenbetrige
fehlinvestiert

i 0 wurde Dr. Hans-Jochen Vo-
m Zeit noch Oberbiirgermeister
von Miinchen, wiederholt bei Horn vorstel-
lig: »Er hat uns angefleht, am Ostbahnhof
ein Garagenhaus zu errichten. «

1972 stand dann das Parkhaus und Horn
blieb darauf sitzen. Denn das Projekt FuB-
gangerzone war lingst im Papierkorb ge-
landet. »Die haben uns aufs Kreuz gelegtc,
erkannten denn auch verbittert die Inha-
berfamilie Horn.

Knapp fiinf Millionen Mark hatte allein
der Bau gekostet. Fiir die Einfahrt muBte
zusdtzlich ein Teil des Nachbargrundstiicks
gekauft werden. Aufwand: eine Million
Mark. Finanziert wurde er mit Fremdmit-

Industriemagazin, April 1979

teln. Doch das Parkhaus warf keinen Ge-
winn ab. Horn geriet finanziell in arge Be-
dréngnis; zuletzt konnten die Tilgungsraten
fiir den Kredit nicht mehr bezahlt werden.

Da griff die Stadt Miinchen ein und lei-
stete, wie es Biirgermeister Helmut Gittel
formuliert, »bis an die Grenze des Vertret-
baren gehend echte Hilfe«. Sie kaufte Horn
das Parkhaus zur Hilfte der Gestehungsko-
sten ab.

Ansonsten weist die Stadt jeglichen
Vorwurf, durch ihre Bauprojekte die Exi-
stenz von privaten Unternehmen zu ge-
fihrden, elegant von sich. Gittel: »In bei-
den Fiéllen war es nicht die U-Bahn, son-
dern die S-Bahn.« .

Und fiir die S-Bahn ist die Stadt nicht zu-
standig. So wandte sich Horn mit seinen
Schadensersatzanspriichen an die Deut-
sche Bundesbahn. In einer Fernsehsendung
des Bayerischen Rundfunks erinnert sich
Werner Brant von der Rechtsabteilung der
Bundesbahn an den Fall Horn: »Sie haben
ihre Wertanspriiche der Héhe nach geltend
gemacht. Wir haben uns damit auseinan-
dergesetzt und haben in einer, wie ich mei-
ne, angenehmen Verhandlung einen Ver-
gleich gefunden, nach dem wir der Firma
Horn einen Entschiddigungsbetrag zuer-
kannt haben.«

Fiir Horn war das Ergebnis der ange-
nehmen Verhandlung hchst unbefriedi-
gend. Denn freiwillig wollte die Bundes-
bahn nur ein Fiinftel des geforderten Be-
trags herausriicken. »Das reicht gerade fiir
die Beerdigung«, lacht Karlheinz Horn bit-
ter. Einen jahrelangen Rechtsstreit mit der
Bundesbahn aber kann ersich nicht leisten.
Und da er selbst seit 15 Jahren Handels-
richter.bei der Kammer fiir Handelssachen
am Landgericht Miinchen I ist, kennt er
wohl auch seine Chancen.

So hat die Familie Horn beschlossen, ih-
ren Betrieb, »der 84 Jahre ein Begriff in
Miinchen warc, einzustellen. Der letzte
Akt ist sorgfiltig vorbereitet. »Wir haben
mit der Bank einen hervorragenden Liqui-
ditdtsplan ausgearbeitet.« Verbindlichkei-
ten bestehen keine mehr. Und: »Der To-
talausverkauf ist voll zufriedenstellend,
trostet sich Karlheinz Horn. '

Die Ridume am Hauptbahnhof werden
Ende des Jahres an das Hotel zuriickgege-
ben. Das Haus am Ostbahnhof bleibt nach

wie vor im Besitz der Horns, wird aber zum -

groBten Teil an dje Diisseldorfer »Kaufri ng
Kaufhaus  Projektgesellschaft« (KKP)
vermietet. Die iibernimmt auch nahezu das
gesamte Personal. Zwei Millionen Mark
sind fiir Einmalprimien an Jlangjdhrige
Mitarbeiter bereitgestellt.

Der 52jihrige Karlheinz Horn will sich
freilich noch nicht zur Ruhe setzen. »Ich
habe aber auch keine Lust, jetzt noch ir-
gendwo als Angestellter zu arbeitenc,

. meint er vielsagend.
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